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A marzo de 2025, se encuentran vigentes en Argentina más de 17.000 cooperativas activas, pero con
disminución en las inscripciones respecto al año pasado. Hacia noviembre de 2024, se encontraban
activas 24.171, de las cuales 20.079 son de trabajo. Sin embargo, la creación de nuevas entidades
muestra una fuerte caída: Durante 2024, solo se otorgaron 1.011 matrículas, lo que marca, a su vez, un
descenso significativo en comparación con 2023 y plantea incertidumbre sobre el futuro del sector

Cooperativas en Argentina. Algunos
datos de interés

Según la información suministrada por el Instituto Nacional de Asociativismo y
Economía Social (INAES)  el sector cooperativo en Argentina enfrenta una
tendencia a la baja en la cantidad de organizaciones vigentes. A marzo de este año,
se encuentran vigentes 17225 cooperativas en todo el país, número que contrasta
con las 24,171 que estaban vigentes a noviembre de 2024; lo que significa una
caída en términos relativos del 28,74%, arrastrada especialmente por las bajas y
merma en la matriculación de cooperativas de trabajo. 
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Cooperativas vigentes en Argentina. Comparativa interanual de cooperativas vigentes según información suministrada
por INAES. 
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[1] https://www2.inaes.gob.ar/Webinaes/BusquedaEntidades/Index
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Uno de los aspectos más llamativos es la abrupta caída en la matriculación de
nuevas cooperativas durante 2024. En comparación con el año 2023, la inscripción
de entidades descendió significativamente. Durante el 2024 solo se entregaron 1.011
nuevas matrículas, de las cuales el 96% corresponden a cooperativas de trabajo (975
en total).
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PROVINCIA 2023 2024 DIFERENCIA

BUENOS AIRES 1350 318 1032

CAPITAL FEDERAL 517 89 428

SANTA FE 347 74 273

SGO. DEL ESTERO 313 87 226

TUCUMAN 297 59 238

CORDOBA 185 50 135

JUJUY 162 40 122

MISIONES 134 38 96

SALTA 113 30 83

ENTRE RIOS 112 24 88

Cantidad de matriculaciones por año (2023-2024) de las 10 provincias con mayor cantidad de cooperativas.
Datos a noviembre de 2024

A diciembre de 2024 las cooperativas de trabajo representaban el 83% del total de
entidades vigentes en el país, con 20.079. Sin embargo, la drástica reducción en la
creación de nuevas organizaciones plantea interrogantes sobre las condiciones del
sector y los desafíos que enfrenta el modelo cooperativo en el actual contexto
económico.

Santa Fe, en línea con las transformaciones nacionales
Esta trasformación también se evidencia en la provincia de Santa Fe, segunda en
el ranking de provincias con mayor cantidad de matriculaciones (2.050 cooperativas
vigentes a noviembre de 2024), representa el 8,5% del total nacional, solo superada
por la provincia de Buenos Aires (28%) y CABA (11%).

FUENTE. Elaboración propia conforme INAES
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Cantidad de matriculaciones por año (2023-2024) por provincia. Datos a noviembre de 2024

BUENOS AIR
ES

CAPITA
L F

EDERAL

SANTA
 FE

CORDOBA

TUCUMAN

JU
JU

Y

SGO. D
EL E

STERO

CHACO
0

1000
2000
3000
4000
5000
6000
7000

6782

2719
2050

1453 1155
1067 1038 1012

Cooperativas vigentes a nivel nacional, a noviembre de 2024

Durante 2024, la matriculación de nuevas cooperativas en la provincia se
desplomó en comparación con años anteriores. Mientras que en 2023 se
registraron 347 nuevas cooperativas, en 2024 el número cayó abruptamente a solo
74. La tendencia mensual refuerza este escenario: en noviembre de 2023 se
inscribieron 55 cooperativas, mientras que en noviembre de 2024 solo se matriculó
una.
La crisis en la creación de nuevas cooperativas se acentúa en las de trabajo, que
han sido en el último decenio la explicación del gran crecimiento cuantitativo del
sector. Entre noviembre de 2023 y noviembre de 2024, casi la totalidad de las
nuevas matrículas correspondieron a cooperativas de trabajo, con la única excepción
de una cooperativa en julio de 2024.

FUENTE. Elaboración propia conforme INAES
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Cantidad de matriculaciones de Cooperativas por mes en la Pcia de Santa Fe entre noviembre de 2023 y noviembre de
2024

En cuanto a la distribución territorial, si bien los datos muestran que las
cooperativas se concentran en los principales centros urbanos, espacialmente
en Rosario (927 cooperativas activas, representando el 45,2% del total provincial) y
el Departamento La Capital (334, Cooperativas, 16,3%); esta distribución está
dada por la preponderancia de Cooperativas de Trabajo; puesto que, si estas no
son consideradas, el escenario cambia drásticamente. 

Cooperativas Matriculadas Cooperativas de Trabajo Matriculadas
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Comparativa interanual de matriculaciones de Cooperativas y Cooperativas de Trabajo en la Provincia de Santa Fe
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DEPARTAMENTO COOPERATIVAS VIGENTES % SOBRE EL TOTAL

ROSARIO 927 45,22%

LA CAPITAL (SF) 334 16,29%

GENERAL OBLIGADO 189 9,22%

GENERAL LOPEZ 99 4,83%

CASTELLANOS 87 4,24%

Distribución del total de cooperativas Vigentes en la Pcia de Santa Fe en los principales 5 departamentos datos a
noviembre 2024

FUENTE. Elaboración propia conforme INAES
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La significativa concentración de entidades de cooperativismo de trabajo en los
principales centros urbanos se explica, especialmente por la implementación, en los
últimos veinte años, de políticas públicas (tanto a nivel nacional, provincial y local)
que promovieron la constitución de estas organizaciones como un instrumento para
fomentar el empleo y la inclusión[2]. La mayor existencia de condiciones de
vulnerabilidad, desempleo y exclusión en estos centros justifica su relevancia. Sin
embargo, esta misma razón subyace a la marcada tendencia actual hacia su
reducción cuantitativa. En el contexto de un proceso de transformación en la gestión
de políticas públicas, el Gobierno Nacional ha impulsado diversas medidas
destinadas a la reducción del gasto público que impactaron fuertemente.
Un reciente documento publicado por el Observatorio de Políticas Públicas de
Economía Popular, Social y Solidaria (OPPEPSS), al respecto, afirma que la
Administración Pública Nacional ha experimentado una reconfiguración en la que las
referencias a la Economía Social, Popular y Solidaria (y en ellas el Cooperativismo de
trabajo), están siendo disminuidas y, por tanto, se asiste a una considerable caída en
las acciones, políticas, programas y proyectos asociados a la temática. Este proceso
de profundas reestructuraciones ha avanzado también en las estructuras de gestión
preexistentes y en la promoción de iniciativas que habían sido implementadas
durante las dos décadas anteriores.

[2] Al respecto puede profundizar estas afirmaciones en el siguiente estudio:Políticas Públicas y
Economía Social y Solidaria
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FUENTE. Elaboración propia conforme INAES

https://oppepss.ungs.edu.ar/organismos-de-epss-en-el-estado-nacional-marzo-de-2025/
https://oppepss.ungs.edu.ar/organismos-de-epss-en-el-estado-nacional-marzo-de-2025/
https://www.defensoriasantafe.gob.ar/publicaciones/politicas-publicas-y-economia-social-y-solidaria
https://www.defensoriasantafe.gob.ar/publicaciones/politicas-publicas-y-economia-social-y-solidaria
https://www.defensoriasantafe.gob.ar/
https://www.defensoriasantafe.gob.ar/
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